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1D�]DÍ£WNX�D�QD�NRQFL�WDNWR�Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORFK\��WM��Y�ć��NP��������D�Y�ć��NP���������
EXGRX �RVD]HQ\ �EćHKRY« �VLJQ£OQ¯ �]QDN\ �(��� �Ȧ9RGQ¯ �O\ĤRY£Q¯ �SRYROHQRȤ �VH
VPÙURYRX�ďLSNRX�YH�VPÙUX�Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORFK\�YH�VP\VOX�Y\KO£ďN\�Í����������6E��
R�SUDYLGOHFK�SODYHEQ¯KR�SURYR]X��RSDWćHQ«�GRGDWNRYRX�WDEXONRX�E¯O«�EDUY\�V�WH[WHP�ȦRG
������GR�����������ȟ���KRG��PD[����SODYLGOD����ȟ���KRG�6.�<$&+7�	�6.,����ȟ���KRG�7-
6RNRO�%ORYLFHȤ�Y�ÍHUQ«�EDUYÙ��=£NODGQ¯�UR]PÙU�VLJQ£OQ¯KR�]QDNX�EXGH�����P�[�����P��2ED
]QDN\�EXGRX�QD�VY«P�YQLWćQ¯P�VYLVO«P�RNUDML�RSDWćHQ\�VPÙURYRX�ďLSNRX�Y\FK£]HM¯F¯�]H
VY«KR�YQLWćQ¯KR�KRUQ¯KR�D�GROQ¯KR�YUFKROX�SRG�¼KOHP���r��ĎLSND�EXGH�WDNWR�Y\PH]RYDW
G«ONX�D�VPÙU�GU£K\�QD�EćHKX��6PÙURY£�ďLSND�EXGH�E¯O«�EDUY\�V�Í¯VHOQ¿P�¼GDMHP�����P
Y�ÍHUQ«�EDUYÙ��6LJQ£OQ¯�]QDN\�EXGRX�XP¯VWÙQ\�QD�RFHORY«P�VORXSNX�WDN��DE\�E\O\�YLGLWHOQ«
]�YRGQ¯�SORFK\��'ROQ¯�RNUDM�VLJQ£OQ¯KR�]QDNX�EXGH�YH�Y¿ďFH�QHMP«QÙ�����P�QDG�RNROQ¯P
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9�GREÙ�SURYR]RY£Q¯�YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯�MH�NDĤG¿�XĤLYDWHO�GU£K\�SRYLQHQ�YH�Y\PH]HQ«P��
SURVWRUX�QD�YLGLWHOQ«P�P¯VWÙ�YĤG\�Y\YÙVLW�ĤOXW¿�EDOµQ�R�SUęPÙUX�QHMP«QÙ�����P�YH�Y¿ďFH
QHMP«QÙ���P�QDG�KODGLQRX�XSR]RUûXM¯F¯�RVWDWQ¯�XĤLYDWHOH�YRGQ¯�SORFK\�QD�]£ND]�YSOXW¯�GR
SURVWRUX�Y\KUD]HQ«KR�ĤOXW¿PL�EµMHPL��7RWR�R]QDÍHQ¯�EXGH�XP¯VWÙQR�QD�EćHKX�Y�P¯VWÙ
ć��NP���������3URYR]�YH�Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORďH�VP¯�E¿W�]DK£MHQ�DĤ�SR�Y\WDĤHQ¯�EDOµQX�GR
SćHGHSVDQ«�Y¿ďN\�

1D�WDNWR�Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORďH�O]H�SURYR]RYDW�VRXÍDVQÙ�SRX]H���SODYLGOD���

8ĤLYDWHO�Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORFK\�VH�VH]Q£P¯�SćHG�]DK£MHQ¯P�SURYR]X�V�MHM¯PL�SDUDPHWU\��
D�SRN\Q\�XP¯VWÙQ¿PL�QD�GRGDWNRY«�WDEXOFH�

3ODYLGOR �SRXĤLW« �SUR �SURYR] �YRGQ¯KR �O\ĤRY£Q¯ �PXV¯ �P¯W �Y �ORGQ¯P �RVYÙGÍHQ¯��
Y\]QDÍHQX�]SęVRELORVW�N�YOHÍHQ¯�YRGQ¯FK�O\ĤDćę�

3ćL�SURYR]RY£Q¯�YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯�QHVP¯�GRFK£]HW�N�HUR]L�EćHKę���

3ćL�GRVDĤHQ¯�KODGLQ\�QD�NµWÙ�������P�Q��P��D�QLĤď¯�EXGH�SURYR]�YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯�QD��
Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORďH�]DVWDYHQ�

3URYR]RY£Q¯ �YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯ �VH �SRYROXMH �QD�GREX�� �OHW �RG�QDE\W¯ �¼ÍLQQRVWL �WRKRWR���
RSDWćHQ¯�REHFQ«�SRYDK\�

8SR]RUQÙQ¯� �9H�Y\PH]HQ«�YRGQ¯ �SORďH�MH �XP¯VWÙQR�Y �ć� �NP��������SORYRXF¯ �]Dć¯]HQ¯���
R�UR]PÙUHFK���P�[���P�Y�VRXNURP«P�YODVWQLFWY¯��7RWR�SORYRXF¯�]Dć¯]HQ¯�QHQ¯�XUÍHQR�SUR
YHćHMQRVW��QHVP¯�E¿W�Y\XĤ¯Y£QR�EH]�VRXKODVX�YODVWQ¯ND�D�PXV¯�E¿W�P¯MHQR�Y�EH]SHÍQ«
Y]G£OHQRVWL�
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ʎPɧRIO��
3H˧ZSHRʛRɳ

3RGOH�i���D�RGVW����S¯VP��E��]P¯QÙQ«KR�]£NRQD�PęĤH�SODYHEQ¯�¼ćDG�RSDWćHQ¯P�REHFQ«�SRYDK\
Y\PH]LW �QD �GREX �QHSćHVDKXM¯F¯ �� �OHW �Í£VW �YRGQ¯ �FHVW\ �SUR �SURYR]RY£Q¯ �YRGQ¯KR �O\ĤRY£Q¯
D�]£URYHû�VWDQRYLW�NRQNU«WQ¯�SRGP¯QN\�QH]E\WQ«�SUR�]DMLďWÙQ¯�SODYHEQ¯�EH]SHÍQRVWL��3ODYHEQ¯
¼ćDG�GRVSÙO�N�]£YÙUX��ĤH�Y�XYHGHQ«P�¼VHNX�YRGQ¯�FHVW\�9OWDYD�QHEXGH�SURYR]HP�Y\PH]HQ«
SORFK\�RKURĤHQD�EH]SHÍQRVW�SODYHEQ¯KR�SURYR]X�D�Y\PH]HQ¯�SORFK\�MH�Y�VRXODGX�V�SćHGSLV\
XSUDYXM¯F¯PL�RFKUDQX�SRYUFKRY¿FK�YRG��MHOLNRĤ�VH�MHGQ£�R�VOHGRYDQRX�YRGQ¯�FHVWX�GRSUDYQÙ
Y¿]QDPQRX�

6W£WQ¯�SODYHEQ¯�VSU£YD�SURMHGQDOD�SRGP¯QN\�W¿NDM¯F¯�VH�SURYR]X�YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯�QD�Y\PH]HQ«
YRGQ¯�SORďH�XP¯VWÙQ«�QD�YRGQ¯�Q£GUĤL�2UO¯N�GQH������������Y�V¯GOH�2EHFQ¯KR�¼ćDGX�.RY£ćRY�

9HďNHU«�SRĤDGDYN\�D�]£YÙU\�Y]HďO«�]�SURMHGQ£Q¯��MHĤ�VH�Y]WDKXM¯�N�SURYR]RY£Q¯�YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯
YH�Y\PH]HQ«�YRGQ¯�SORďH�D�N�]DMLďWÙQ¯�SODYHEQ¯�EH]SHÍQRVWL�Y�GDQ«P�P¯VWÙ��MVRX�]DKUQXW\�GR
ÌO£QNX���

1£YUK�RSDWćHQ¯�REHFQ«�SRYDK\��NWHU¿P�VH�Y\PH]XMH�QD�YRGQ¯�Q£GUĤL�2UO¯N�Í£VW�YRGQ¯�FHVW\�SUR
SURYR]RY£Q¯ �YRGQ¯KR �O\ĤRY£Q¯� �E\O �Y\YÙďHQ �QD �¼ćHGQ¯ �GHVFH �6W£WQ¯ �SODYHEQ¯ �VSU£Y\ �D �2�
.RY£ćRY��.RY£ćRY������������.RY£ćRY�GQH������������SR�GREX����GQę�D�]£URYHû�E\OD�VWDQRYHQD
OKęWD�SUR�SRG£Q¯�Q£PLWHN�D�SćLSRP¯QHN��D�WR�GR����GQę�RG�]YHćHMQÙQ¯�Q£YUKX�RSDWćHQ¯�REHFQ«
SRYDK\�QD�¼ćHGQ¯�GHVFH��WM��GR����GQę�RGH�GQH�Y\YÙďHQ¯�QD�¼ćHGQ¯�GHVFH�VSU£YQ¯KR�¼ćDGX���9H
VWDQRYHQ«�OKęWÙ�QHE\O\�Y]QHVHQ\�Ĥ£GQ«�Q£PLWN\�DQL�SćLSRP¯QN\�

1D�]£NODGÙ�Y¿ďH�XYHGHQ«KR�6W£WQ¯�SODYHEQ¯�VSU£YD�Y\PH]LOD�Í£VW�YRGQ¯�FHVW\�SUR�SURYR]RY£Q¯
YRGQ¯KR�O\ĤRY£Q¯�WDN��MDN�MH�XYHGHQR�Y�ÍO£QNX���D���
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�����������
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